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K ALKULACE ZIVOTNIHO CYKLU PRODUKTU A JEJi VYUZITI
V RiZENi NAKLAD U

Life Cycle Costing and its Application in Cost Mangiement

Libuse Soljakova

1 Pojeti kalkulace Zivotniho cyklu

V souvislosti s rostoucim vyznamem strategick&heni vznika poZzadavek dieeni naklad,
vynosi a zisku produkt v pribéhu delSihocasoveho horizontu a rozviji se strategicky
orientovany nastroj préizeni naklad produktu -kalkulace Zivotniho cyklu (anglicky Life
Cycle Costing). Jejim smyslem je stanovit naklagynosy a zisk produktu, které vzniknou
v prabéhu jeho ekonomického Zivotniho cyklu; fepstavuje tak SirSi pohled zejména na
naklady vykonu. Kromé nakladi vznikajicich v souvislosti s jeho tvorbou a preamej
zahrnuje i naklady vynaloZzené v etapavrhu a fipravy vykonu (nafiklad naklady na
vyzkum a vyvoj, pipravu vyroby), naklady spojené s ukenim jeho prodeje a dalSi néklady,
které se obvykle nezahrnuji doZmych operativnich a planovych kalkulaci. Zatove
umoziuje zohlednit zrény ceny vykonu a zemy jeho naklad v pribéhu celého Zivotniho
cyklu.

S ohledem n#&eSeni iznych Uloh, ke kterym se kalkulace Zivotniho cylwzivd, je vhodné
vyjadrovat tuto kalkulaci ve dvou formach:

» jako kalkulaci dil¢iho obdobi ktera vyjaduje Uroves nékladi, ceny a zisku
v jednotlivych¢asovych intervalech v navaznosti na jejitbdpokladany vyvoj;

» jako kalkulaci celéeho hodnoceného obdobta se stanovi jako vazenyapser nakladi,
vynosi a zisku, dle fedpokladaného vyvoje.

Pri stanoveni kalkulace Zivotniho cyklu se vychaziméma z néasledujicich parametr

ez délky Zivotniho cyklu produktu; doba, po kterou se bude produkt prodavat, zavisi
piedevSim na Usphu vykonu na trhu, na vyzkumu a vyvoji, a na odhath jak dlouho
bude produkt nahrazen novym,;

* z objemu prodeje produktu za dobu jeho Zivotnosti jeho odhad je kiovy, nebd
vyrazre ovliviiuje odhad vynasz prodeje, celkovych variabilnich nakiadcelkovych i
pramérnych fixnich naklafl a vSechny ukazatele z nich odvozené, jako jsou. dega
sowasna hodnota, index rentability a doba navratno¥tvoj objemu prodeje
v jednotlivych obdobich je zavisly na celik faktor; ¢ast z nich podnik ize ovlivnit
(nap. kvalitu, dodrZzovani termindodavek), al¢gada z nich je podnikem neovlivnitelni
(nap. celkovy ekonomicky vyvoj, {sobeni mimeadnych vlivi). Tato skuténost
ovliviiuje i celkovou spolehlivost informaci obsazenydtaikulaci Zivotniho cyklu;

* z &kekavaného vyvoje cenypii jeho odhadu je téZdba brat v ivahu celdadu faktof
ovlivnitelnych a neovlivnitelnych podnikem;

» z odhadu vyvoje nakladi spojenych s produktem ten gedstavuje kbovou c¢ast
kalkulace Zivotniho cyklu produktu a jetreba gitom respektovat zakladni
charakteristické znaky naklad

! Clanek je zpracovan jako jeden z vysiug/zkumného zagru Rozvoj detni a fina@ni teorie a jeji aplikace
v praxi z interdisciplinarniho hlediskaregistranim ¢islem MSM6138439903.
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2 Stanoveni nakladi a zjiSténi prinosu v kalkulaci Zivotniho cyklu

Pfi stanoveni naklad kalkulace Zivotniho cyklu jer¢ba brat v dvahu nejen naklady, které
jsou obvykle pednttem kalkulace - jednicové naklady, variabilni anfixezijni naklady,
které vznikaji v souvislosti shnou vyrobou a prodejem, ale také

* naklady na vyzkum a vyvoj, technickotigravu a zaéh vyroby a prodeje

» naklady spojené s ukodeni vyroby a prodeje

» naklady vznikajici po okamziku prodeje produktukiady na plni zaruk)

* naklady kapitalu

» naklady vyplyvajici z externalit — negativni dopadyZivotni prosedni a zdravi lidi apod.

Stanovenjednicovych nakladi vyplyva z norem spéeby zdrofi (materialu, prace apod.) a
jejich ocerni a zjejich ¢ekavaného vyvoje v fibchu Zivotniho cyklu. V dsledku
postupnych konstrukich a technologickych zlepSeni by seélond&it snizovat spdebu
zdroji, coz by mdlo byt v kalkulaci Zivotniho cyklu zohledno. Obdoba by mel byt
zohledrn i ocekavany vyvoj cen zdrdj— materiélu, energii, prace.

Porekud obtiZrjSi je stanoveniezijnich nakladia v obdobi béZné vyroby a prodeje Pokud
maji rezijni naklady charakter naktagiimych, stanovi se jejich vySe na zakladzpata
(vétSinou v kombinaci limii a normativ). Pokud vSak maji charakter rtgpych naklad,
zélezi jejich vySe na dany vykon jednak na rozvifebvzédkladnach, ale i na objemu a
strukture ostatnich vykain

Naklady na etapu p‘edchazejici Bzné vyrobé a prodeji jsou i sestaveni kalkulace
Zivotniho cyklu zasti jiz znameé; naklady, které jegiudou vynaloZzeny, se odhaduji pomoci
limita pro dokoreni gipravy vyroby i pro strategicky marketing.

Naklady po ukon¢eni bézné vyroby a prodeji zahrnuji jednak naklady na odstoxani
nasledk vyroby a prodeje a dale naklady naguinzaruk, coz vyplyva z rozsahu zaruk na
produkty a ¢ekavaného uplatmi naroki ze strany zakaznik

Kalkulace Zivotniho cyklu nachazi uplat i v ramci tzv. environmentalnino manazerského
Ucetnictvi, neb6 se zde nabizi mozZnost zohlednienrionmentalni naklady a prinosy
spojené s produktem plynouci z pozitivnich i negdth externalit. Samotny proces tvorby a
prodeje vykod vyvolava negativni externality v poddliiznych emisi, znasténi apod.,
stejre tak jako vyvolava pozitivni externality: zvySekvalifikace zanistnand, nékteré
vysledky vyzkumu a vyvoje maji daleko SirSi vyuZdéi toto vyuZiti nelze chranit
prostednictvim prav dusevniho vlastnictvi. Dale samgoézivani produktu jeho uzivatelem
vyvolava dalSi externality pozitivni i negativni.altli byt tyto externality zahrnuty do
kalkulace Zivotniho cyklu, jer¢ba je pesre urcit, vymezit jejich dopady na zivotni prosti

a lidskou spolénost a nasledntyto vlivy ocenit.

Vyznamnym pinosem kalkulace Zivotniho cyklu je zohlédhnakladia kapitalu v fizeni a
rozhodovani po linii vykoin. Frijmy a vydaje se v fibéhu Zivotniho cyklu produktu vyvijeji
relativré nerovnondrné. Na z&atku zivotniho cyklu produkt vyvolava pouze vydéyevoj,
piipravu prototypu, zaih, marketing) a obdokni na samotném konci uz vznikaji pouze
vydaje (odstraéni nasledi vyroby, plreni zaruk a garanci). Rozhodujidijmy se realizuji

v obdobi hlavniho prodeje vykonu. Protoijebia sestavovat kalkulaci zivotniho cyklu nejen
na akrualni bazi - naklada vynos, ale také na béazi p&mich toki — pijma a vydaji.
Naklady a vynosy stanovené v kalkulaci Zivotnih&lgye vhodné transformovat naijny a
vydaje podle toho, v jakém obdobi ovlivni peni toky. V ramci celého Zivotniho cyklu se
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vétSina naklad a vynos preneni na g@ijmy a vydaje; vyjimkou jsou odpisy stalych aktiv,
jejichz Zivotnost je delSi nez Zivotni cyklus prétiu

Naklady kapitalu lze zahrnoutliskontovanim pfijmia a vydaji k jednomu ¢asovéemu
okamziku, nebo explicith piimo do naklad produktu zpravidla v pod@&busliého efektu
z alternativniho vyuZziti kapitalu.

Obk¢ metody by mily poskytovat obdobné vysledky d&ipadna preferenceckteré z metod
zalezi spiSe na konkrétni situaci a konkrétni yldee které se kalkulace Zivotniho cyklu
VYUZiva.

Kromé¢ casové hodnoty peém resp. naklai kapitalu je teba zohletlovat i inflaci a riziko
obdobnym zpisobem jako je tomu u investiich projekd.?

Transformace naklad a vynosi spojenych s produktem nafijmy a vydaje umoduje
vyhodnocovat finos produktu pomoci kritérii jako je ragistd sodasna hodnota, index
rentability, bod zvratu, doba zvratu (navratnoatinitrni vynosoveé procento.

Cistd sowasna hodnota produktu za cely Zivotni cyklus fedstavuje rozdil mezi
diskontovanymi gijmy a vydaji. Zjednoduserplati, Ze je-Icista sodasna hodnota kladna, je
produkt gijatelny.

Obdobre vnitini vynosové procento se stanovi jako d@kavana mira vynosnosti
vynaloZenych vyddjspojenych s produktem.

Doba navratnosti vyjadiuje, za jak dlouho se vydaje spojené s produktemaréku Zivotni
cyklu uhradi.

Bod zvratu vyjadtuje, kolik produki je treba za dobu Zivotniho cyklu vyrobit a prodat, aby
byly uhrazeny veSkeré fixni vydaje s nim spojenéd Bvratu se zjisti jako podil fixnich
vydaji za cely Zivotni cyklus a pmérné marze, zjednoduserzjisttné jako rozdil mezi
pramérnymi diskontovanymi fijmy na jednotku produktu a jmérnymi variabilnimi vydaji

na jednotku vykonu v gbéhu Zivotniho cyklu. Bylo by mozné dale zji¥vat i citlivost
jednotlivych parametrobdobnym zfisobem jako v ramci Gloh na kapécit

Kalkulace zZivotniho cyklu sestavena na&lu Zivotniho cyklu se nasledlikontroluje se
skut&né vynakladdanymi naklady a {oeéZzné se vyhodnocuje. ©eZité je i porovnani
piedkEzné kalkulace Zivotniho cyklu a vysledné kalkulaggotniho cyklu — skuiné
vynaloZenych naklad PrestoZe se ffipadreé zjiSttnym negativnim jekm jiz nedéd zabranit
(velkacast naklad pati mezi utopené naklady a velkoast naklad Ize jen obtiza ovlivnit),
Ize tuto analyzu vyuzit jako podklad pro rozhoddv@budoucich projektech.

3 Prinosy kalkulace Zivotniho cyklu

Kalkulace zivotniho cyklu, krotnkvantifikace a moznosti vyhodnoceniiqosu vykonu za
delSi obdobi, ma vyznantigeSeni dalSich uloh. Umidje nagiklad stanovit pinos naklad
na vyzkum a vyvoj, je tedy jednim z nasirojizeni a kontroly &chto naklad. Jiz
z predchoziho textu vyplyva, Ze systémové zavedeni hmwé/konu na trh je v zasad
specifickym investinim projektem, jehoz efektivnost Ize posuzovat poallly kritérii.

2 Podrob se tmto otdzkam &nuje publikace KRAL, Bohumil, ajManaZerské detnictvi. 2. roz&f. vyd.
Praha : Management Press, 2006. 475 s. ISBN 80-1263.

® Podrob® se tmto otazkam #nuje publikace KRAL, Bohumil, ajManaZerské detnictvi. 2. roz&f. vyd.
Praha : Management Press, 2006. 475 s. ISBN 80-7263.
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Kalkulace Zivotniho cykluigkratuje hranice manazerskehoetnictvi. Kvantifikace naklad
zivotniho cyklu bude i jednim Zedpoklad pro dosazeni vySSi vypovidaci schopnosti
financniho (Eetnictvi, zejména i zajiSni akrualniho principu, a to jednaki fxvantifikaci
rezerv a zavaZk vzniklych po skoteni obdobi prodeje a vykazovani vyfos prodeje
vykonu, jednak lepSintasovym rozliSenim naklédvznikajicich nepravideth v pribéhu
Zivotniho cyklu.

V neposlednitac kalkulace zivotniho cyklu podporuje systém straiegch plani a
rozpaitu. Informace obsazené v kalkulaci Zivotniho cyklaujsryznamnym podkladem pro
sestaveni:

o strategické rozpttové vysledovky
» strategického rozptu peréZnich toki
» nekterych poloZek strategické rozpioveé rozvahy.

Ma-li podnik k dispozici kalkulace Zivotniho cyka jednotlivé vykony, ti#e jejich sumaci
za jednotlivé roky sestavit relati&rpresré rozpa@tovou vysledovku a rozget perznich
toki na rekolik let dopedu. Zarové miZze gizpusobit n&asovani Zivotniho cyklu
jednotlivych vykorii tak, aby dochazelo k vzajemné kompenzaci ziskowgchtratovych
obdobi u jednotlivych vykah ZjednoduSe#1 nagiklad podnik vyrabi dva vyrobky — pokud
jeden vyrobek je ve fazi uvédi na trh a generuje spiSe ztratu a negativndzméniok, n¢l by
byt jiny vykon ve fazi vysoké ziskovosti a pozititne cash flow.

Empirické vyzkumy potvrdily tradgtie velmi vysoky vyznam kalkulaci jako nastroje jpeeni.
Vyuzivani obou uvedenych strategickych kalkilzh pristupi v praxi zavisi zejména na
odwtvi hlavni vydlecné cinnosti podniku a charakteru produktu. Tyteigbupy aplikuji
predevsim podniky, jejichZz produkty maji omezenytriivayklus a které si samy zajif
vyzkum a vyvoj. Podnikyigobici v odetvich zpracovatelskéhogmyslu - nap. strojirenstvi,
elektrotechniky, ale i v oblasti sluzeb - apliktyjfo mySlenkové istupy, i kdyz se forma,
arovei: propracovanosti a zejména integrace do celého éayst hodnotovéhatizeni
v jednotlivych podnicich vyraznliSi. Naopak nejsou tyto F{stupy tén¥ vyuzivany u
zpracovatet prvotnich surovin.

Abstrakt

Cilem kalkulace zivotniho cyklu je stanovit nakladynosy a zisk produktu, které vzniknou
v prabéhu jeho ekonomického Zzivotniho cyklu. Krémméklad:i vznikajicich v souvislosti
s jeho tvorbou a prodejem zahrnuje tato kalkulacéklady vynaloZzené v etamavrhu a
piipravy vykonu (napiklad naklady na vyzkum a vyvojfipravu vyroby), naklady spojené s
ukontenim jeho prodeje a dalsi naklady, které se obwyklmhrnuji do &nych operativnich
a planovych kalkulaci. Zarosieumoziuje zohlednit zrény ceny vykonu a zgmy jeho
nakladi v pribéhu celého zivotniho cyklu. Informace o nakladealymosech, resp.fjjmech

a vydajich lze dale vyhodnocovat pomoci kritérkojge nap. ¢ista sodasna hodnota, viiiti
vynosove procento, bod zvratudoba zvratu (navratnosti)

Kli ¢éova slova: kalkulace Zivotniho cyklu, naklady, vynosysta sodasna hodnota

Summary

Life cycle costing focuses on determination of prcidcosts, revenues and profits that arise
during economic product life. In addition to thestarising in connection with its production
and distribution it also includes the costs incdria stage of the product and process
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preparation (for example, the cost of researchdmwlopment, product and process design),
costs associated with the completion of its satb@her costs that are normally not included
in the current costing. Life cycle costing allovesadjust price and costs over the life cycle.
Information on costs and revenues (income and alfpen) are necessary for calculation of

performance measures such as net present valeepahtate of return, break even point,

break even time.

Key words: Life Cycle Costing, Costs, Revenue, Net Presefiéd/a

JEL klasifikace: M41,

Pouzita literatura

[1] Drury J. C. (2002) Management and Cost Accountistlp, Edition, London,
Chapman and Hall 2002

[2] Kral, B., aj. (2006) ManaZerskeiétnictvi. 2. roz&i vyd. Praha: Management
Press, 2006. ISBN 80-7261-141-0.

[3] Kaplan, R. S., Norton, D. P. (2006) Alignment: Usithe Balanced Scorecard to
Create Corporate Synergies. Boston, Harvad BusiBelssol Press, 2006.

[4] Valach, J. (2006) Investi rozhodovani a dlouhodobé financovani. &ppac.
vyd. Praha : Ekopress, 2006. ISBN 80-86929-01-9.

Kontakt

Libuse Soljakova, doc. Ing., Ph.D., Katedra marsk&ho @etnictvi,FFU VSE v Praze, nam.
W.Chruchilla 4, 130 67 Praha 3, tel.: +420 224 P85, soljak@vse.cz

204



